
Strumenti e modelli di diritto dell’economia
proposti da

G. Alpa - A. Antonucci - F. Capriglione

Gianfranco Alfano

Fit & proper nel governo delle banche
Idoneità individuale e adeguatezza collettiva  

nella prospettiva della diversity degli esponenti

38

cacucci editore

bari

Fi
t 

&
 p

ro
p

er
 n

e
l g

o
v

e
rn

o
 d

e
lle

 b
a
n

ch
e

 
 

 
G

ia
n

fr
a
n

co
 A

lf
a
n

o

La normativa bancaria detta una fitta schiera di parametri – che il legislatore 
nazionale ulteriormente articola, non senza ambiguità, in “requisiti” e “crite-
ri” – che gli esponenti aziendali devono dar prova di possedere affinché siano 
riconosciuti, individualmente e collettivamente, “fit and proper” per lo svolgi-
mento del proprio incarico.
Nel lavoro ci si propone di indagare se il complesso apparato regolatorio detta-
to in subiecta materia risulti, nella sua attuale configurazione, concretamente 
adeguato ad assicurare (l’esistenza dei presupposti per) il buon governo delle 
banche.
Specifica attenzione è rivolta al parametro della diversity nella composizio-
ne degli organi di gestione, allo scopo di verificare l’efficacia delle soluzioni 
individuate dal legislatore e l’opportunità di un loro rafforzamento, anche de 
jure condendo, in funzione della definitiva e strutturale correzione dei bias che 
sono spesso alla base del disequilibrio di genere e della inadeguata formazione 
dei board.

Gianfranco Alfano è autore di saggi e di una monografia, nonché titolare per 
affidamento dell’insegnamento di Diritto bancario presso il Dipartimento di 
Economia, Management, Istituzioni dell’Università degli Studi di Napoli “Fe-
derico II”, ove è ricercatore.
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