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Il volume raccoglie gli Atti della Summer school “La governance 
nell’era digitale” promossa dal Dottorato di ricerca in Scienze giuridi-
che, in convenzione fra le Università di Siena e di Foggia nell’ambito del 
Progetto speciale Alta formazione “Ca’ Foscari”, in collaborazione con 
l’Unità locale di Foggia del PRIN 2017, Progetto di ricerca di Rilevante 
Interesse Nazionale: “Artificial Intelligence and Legal Studies Perspecti-
ves. Are the Algorithmic decision-making and data driven pre-dictions 
calling for a new legal framework? A focus on financial and labour mar-
kets highlighting protection of rights and wealth distribution”, Prot. 
2017L9HJ25_001, CUP I84I19001180008. La Summer school, isti-
tuita dall’Università di Foggia – Dipartimento di Giurisprudenza, si è 
svolta a Vieste dal 5 al 9 settembre 2022, con la partecipazione di 27 
relatori e di 94 iscritti, in presenza e da remoto tramite la piattaforma 
Elearning Unifg.

L’evento conclude il progetto di iniziative di alta formazione in ma-
teria di intelligenza artificiale, avviato con la Summer school 2020 “La 
circolazione della ricchezza nell’era digitale” e proseguito nel 2021 con 
la Summer school “La responsabilità civile nell’era digitale”. Il progetto 
è nato dagli interessi scientifici di numerosi docenti del Dipartimento di 
Giurisprudenza, alcuni dei quali partecipanti all’Unità locale del PRIN 
2017 (responsabile locale prof.ssa Valeria Mastroiacovo, P. I. prof Giu-
seppe Melis). Tali iniziative sono state realizzate in collaborazione con 
il Notariato, nel solco di una serie di attività formative comuni, con il 
proposito di offrire a studenti, dottorandi e professionisti un’occasione 
per avvicinarsi ad un fenomeno che sta ridisegnando la fisionomia dei 
sistemi economici e sociali.

Il tema dell’edizione 2022 rappresenta il punto di approdo di una 
riflessione che, muovendo dalla prospettiva dell’influenza della digitaliz-
zazione sull’attività negoziale e sull’allocazione dei rischi connessi all’im-



X Presentazione

piego delle molteplici applicazioni delle nuove tecnologie, con partico-
lare attenzione all’uso di sistemi di intelligenza artificiale, si conclude 
idealmente − alle soglie della attesa regolazione euro-unitaria − richia-
mando l’attenzione sulle forme di gestione dell’innovazione e sui riflessi 
di questa nel sistema economico.

La governance degli sviluppi delle ICT è tipicamente un processo 
multilivello, che richiede il coinvolgimento di una pluralità di attori: 
Stati, organizzazioni internazionali, industria, ONG e altre espressioni 
della società civile. La diffusione di sistemi di decisione autonoma pone 
nuove e urgenti sfide a studiosi e responsabili politici. Promuoverne lo 
sviluppo, assicurando che non mettano a repentaglio la sicurezza, la di-
gnità e la libertà umana, rappresenta non a caso uno dei pilastri del pro-
gramma della Presidenza della Commissione europea, che ha varato un 
pacchetto di misure, ispirate da una visione “antropocentrica” dell’IA. 
La Summer School 2022 si è proposta l’ambizioso obiettivo di esplorare, 
in un’ampia prospettiva multidisciplinare, l’approccio alla governance 
della transizione digitale, considerando le iniziative in corso a livello in-
ternazionale, le posizioni assunte dai big player del mercato e le proposte 
degli studiosi sotto due diversi (ma correlati) punti di vista: la scelta di 
un modello di regolazione al di fuori della tradizionale dicotomia pub-
blico-privato, e l’uso delle nuove tecnologie come strumento di innova-
zione nelle organizzazioni complesse.

Come per le precedenti edizioni, la parola-chiave per descrivere l’im-
postazione prescelta per la Summer school è “contaminazione” fra disci-
pline, fra metodi, fra esperienze diverse, grazie alla partecipazione − ac-
canto a studiosi di varie discipline giuridiche − di studiosi delle scienze 
informatiche e soprattutto di “testimoni” provenienti dal mondo delle 
imprese, delle professioni e delle Autorità di vigilanza. Il punto di vista 
di coloro che progettano, utilizzano e monitorano sotto il profilo del 
rischio le applicazioni più avanzate dell’intelligenza artificiale ha offerto 
un contributo prezioso alla comprensione delle dinamiche connesse alla 
transizione digitale, nella duplice accezione di governance del e con il 
digitale.

La medesima impostazione caratterizza il presente volume, al quale 
hanno contribuito molti fra i relatori; per alcuni fra coloro che ci hanno 
onorato della loro partecipazione (e che hanno pubblicato recenti saggi 
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sui temi trattati) è doveroso il rinvio ad altra fonte*.1Diversi fra i saggi 
qui pubblicati rispecchiano fedelmente – per taglio e contenuto – gli 
interventi svolti durante la Summer school; altri ne rappresentano una 
rielabora-zione, arricchita da più ampie riflessioni e da riferimenti bi-
bliografici. A ciascun relatore è stata lasciata piena libertà di scelta per 
l’una o l’altra soluzione; a tutti va il più sentito ringraziamento.

Il più sincero ringraziamento va agli Enti che hanno offerto sostegno 
finanziario alla realizzazione della Summer school e alla pubblicazione 
del presente volume: Banca popolare di Puglia e Basilicata, Fondazione 
Monti Uniti di Foggia, Notartel s.p.a., Ordine degli Avvocati di Foggia.

Per la collaborazione all’attività di editing ringraziamo il dott. Attilio 
Altieri.

Foggia, giugno 2023
I Curatori

* N. Abriani, L’impatto dell’intelligenza artificiale sulla governance socie-
taria: sostenibilità e creazione di valore nel lungo termine, in Contr. impr./Eur., 
2022, 1, p. 89 ss.; N. Abriani, Relazione introduttiva, e L. ENRIQUES, A. 
ZORZI, Intelligenza artificiale e responsabilità degli amministratori, in Diritto 
societario, digitalizzazione e intelligenza artificiale, Atti del Convegno annuale 
di Giurisprudenza commerciale (in ricordo di Agostino Gambino), Firenze, 
12 e 13 maggio 2022, a cura di N. Abriani e R. Costi, Quaderni di Giurispru-
denza commerciale, Milano, Giuffrè, 2023, rispettivamente p. 5 ss. e p. 183 ss.
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