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X Curriculum del Prof. Maurizio Ricci

Incarichi accademici e istituzionali:

– Assegnista di ricerca in Diritto del lavoro nel Dipartimento di Rapporti di 
lavoro e di Relazioni Industriali della Facoltà di Giurisprudenza dell’Uni-
versità degli Studi di Bari dal 10 febbraio 1975 al 31 ottobre 1978.

– Assistente ordinario di Relazioni Industriali nella Facoltà di Giurispru-
denza dell’Università degli Studi di Bari dal 1 0 novembre 1978 al 15 gen-
naio 1984.

– Professore Associato di Relazioni Industriali nella Facoltà di Giurispru-
denza dell’Università degli Studi di Bari dal 16 gennaio 1984.

– Direttore del Dipartimento sui Rapporti di Lavoro e sulle Relazioni 
Industriali dell’Università degli Studi di Bari dal 1° novembre 1998 fino al 
5 agosto 1999, data in cui è stata dichiarata la decadenza dall’incarico per 
effetto della sopravvenuta autonomia dell’Università degli Studi di Foggia.

– Dall’a.a. 1994/1995, titolare per supplenza di Diritto del lavoro, poi Pro-
fessore Ordinario nella Facoltà di Giurisprudenza dell’Università degli 
Studi di Foggia, dove è stato anche docente di Diritto del lavoro e della 
previdenza sociale I nella Scuola di Specializzazione per le Professioni Le-
gali. Prima Titolare di Diritto del lavoro, poi titolare di Diritto del lavoro 
II e di Diritto della crisi di impresa, nonché insieme con il Prof. A. Oli-
vieri, contitolare per supplenza di Tutela dei dati del lavoratore nel cds di 
Scienze giuridiche della sicurezza fino all’a.a. 2021/2022.

– Componente del Consiglio Direttivo della Scuola di Specializzazione per 
le Professioni Legali dell’Università degli Studi di Foggia dall’istituzione 
e fino al 31 ottobre 2013.

– Titolare per supplenza della cattedra di Relazioni Industriali dall’a.a. 
2001/2002 fino all’a.a. 2012/2013 nel Dipartimento di Giurisprudenza 
dell’università degli Studi di Foggia. 

– Titolare della cattedra di Relazioni industriali dall’a.a. 1986/1987 fino 
all’a.a. 1994/1995 presso la Facoltà di Giurisprudenza dell’Università de-
gli Studi di Bari.

– Direttore del Dipartimento sui Rapporti di Lavoro e sulle Relazioni In-
dustriali dell’Università degli Studi di Bari dal 1° novembre 1998 fino al 5 
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agosto 1999, data in cui è stata dichiarata la decadenza dall’incarico per ef-
fetto della sopravvenuta autonomia dell’Università degli Studi di Foggia.

– Coordinatore del dottorato di ricerca in “Diritto del lavoro nel Welfare 
State” presso l’Università degli Studi di Foggia negli anni 1998-2003.

– Componente del Consiglio di Amministrazione dell’Università degli Stu-
di di Foggia nel 1999.

– Preside della Facoltà di Giurisprudenza dell’Università degli Studi di Fog-
gia dal 1° novembre 2001 al 31 ottobre 2007 e dal 1° novembre 2010 al 14 
giugno 2012.

– Direttore del Dipartimento di Giurisprudenza della stessa Università, 
dopo l’adeguamento statutario ai sensi della L. 240/2010, dal 15 giugno 
2012 al 31 ottobre 2013.

– Componente della Giunta della Conferenza Nazionale dei Presidi delle 
Facoltà di Giurisprudenza dal 1° gennaio 2006 al 31 ottobre 2007.

– Rettore dell’Università degli Studi di Foggia dal 1° novembre 2013 al 31 
ottobre 2019.

– Componente della Giunta della CRUI dal 23 marzo 2017 al 31 ottobre 
2019.

– Presidente del Comitato Universitario Regionale di Coordinamento della 
Puglia (CURC) dall’8 febbraio 2016 fino al 2 ottobre 2017.

– Dall’11 giugno 2015 e fino al 4 luglio 2018, Presidente dell’A.I.D.La.S.S. 
(Associazione Italiana di Diritto del lavoro e della sicurezza sociale); dal 
14 settembre 2012 al 10 giugno 2015, Segretario Generale e dal 9 giugno 
2012, componente del Consiglio Direttivo.

– Dal 28 settembre 2015 e fino al 16 febbraio 2021, Presidente della CA-
SAG (Conferenza delle Associazioni scientifiche dell’area giuridica 12) ed 
eletto nuovamente Presidente a decorrere dal 13 gennaio 2022.

– Professore Emerito dell’Università degli Studi di Foggia con Decreto del 
Ministro del MUR n. 0001408 del 23 dicembre 2022.
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Attività scientifica e di ricerca:

– Dal 2006, Componente del Comitato per la valutazione scientifica della 
rivista “Argomenti di diritto del lavoro”, pubblicata da Cedam, ora La Tri-
buna.

– Dal 2007, Componente del Comitato di direzione della rivista scientifi-
ca “Il Lavoro nelle Pubbliche Amministrazioni”, pubblicata da Giuffré, ora 
Giappichelli.

– Dal 2011, componente del Comitato di direzione della rivista “Massima-
rio di giurisprudenza del lavoro”, pubblicata da Il Sole-24 Ore, ora Giappi-
chelli.

– Dal 2011, componente del Comitato scientifico de “I Working Papers di 
Olympus” (http://olympus.uniurb.it) dell’Università di Urbino Carlo Bo 
insieme con la Regione Marche e l’Inail (direzione regionale delle Mar-
che) e dal 2016, componente del Comitato scientifico della rivista “Diritto 
della sicurezza sul lavoro”.

– Dal 2013, componente del Comitato dei referee della rivista “Diritti Lavo-
ri Mercati”, pubblicata da Editoriale Scientifica.

– Dal 2013, componente del Comitato dei valutatori della rivista “Il diritto 
del mercato del lavoro”, pubblicata da ESI. 

– Dal 2013, componente del Comitato di valutazione della rivista “Giuri-
sprudenza Italiana”, pubblicata da Utet – Wolters Kluwer.

– Dal 2015, componente del Comitato di Direzione della rivista “Variazioni 
su temi di diritto del lavoro”, pubblicata da Giappichelli.

– Dal 2016, componente del Comitato Scientifico della “Rivista di diritto 
della sicurezza sociale”, pubblicata da Il Mulino.

– Dal 2016, componente del Comitato dei Garanti della rivista “Labor – Il 
lavoro nel diritto”, pubblicata da Pacini.

– Dal 2014, Condirettore della Collana “Ricerche di Diritto del lavoro e di 
relazioni industriali”, edita da Cacucci.

– Dal 2020, Condirettore della Collana “I libri e le monografie di VTDL”, 
edita da Giappichelli.
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Autore di monografie, curatore di volumi, autore di saggi apparsi in riviste 
giuslavoristiche e di relazioni industriali.

– Tra le più significative ricerche scientifiche, si ricordano le seguenti:

– ha coordinato, per conto della Commissione “Lavoro” del Senato della Re-
pubblica, il rapporto conclusivo sull’applicazione del collocamento nelle 
aree terremotate (L. 140/1981);

– insieme con il prof. Bruno Veneziani, ha diretto la ricerca empirica “Le 
prime esperienze di applicazione del protocollo IRI”, i cui risultati sono 
stati pubblicati nel volume, “Tra conflitto e partecipazione. Una indagine 
empirica sul protocollo IRI”, Cacucci;

– ha diretto un gruppo di ricerca, finanziato dal CNR, su “La politica con-
trattuale dell’Intersind e i mutamenti nelle relazioni industriali nelle azien-
de a partecipazione statale”, i cui risultati sono stati pubblicati nel volume, 
“Mutamento senza trauma. Nord e Sud: le relazioni industriali nelle impre-
se a partecipazione statale negli anni della ristrutturazione”, Cacucci;

– ha diretto un gruppo di ricerca sui mutamenti nelle relazioni industriali in 
Puglia, i cui risultati sono stati pubblicati nel volume, curato da Tiziano 
Treu, “Le relazioni di lavoro nelle aree meridionali. Omogeneità e differen-
ze”, Edizioni Scientifiche Italiane;

– ha diretto un gruppo di ricerca sull’evoluzione della giurisprudenza co-
stituzionale in tema di autonomia collettiva, i cui risultati sono stati pub-
blicati nella monografia “Autonomia collettiva e giustizia costituzionale”, 
Cacucci;

– ha curato la pubblicazione degli Atti del convegno (Foggia, 25 marzo 
1996), organizzato dalla Facoltà di Giurisprudenza di Foggia e dalla Sot-
tosezione di Lucera dell’Associazione Nazionale Magistrati, “L’attuazione 
della riforma del lavoro pubblico”, Cacucci;

– ha curato la pubblicazione degli Atti del Convegno (Foggia, 6 novembre 
1998), organizzato dalla Facoltà di Giurisprudenza di Foggia e dalla sezio-
ne di Foggia del Centro Nazionale Studi D. Napoletano, “La sicurezza sul 
lavoro” per i tipi della casa editrice Cacucci;
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– ha diretto un gruppo di ricerca sullo sciopero nei servizi pubblici essenzia-
li, i cui risultati sono stati pubblicati nel volume “Sciopero e servizi pubblici 
essenziali”, Giappichelli;

– ha curato l’organizzazione ed è stato relatore in una delle sessioni delle 
giornate di studio “Il sistema delle fonti nel diritto del lavoro”, promosso 
dall’Associazione Italiana di Diritto del Lavoro e della Sicurezza Sociale 
(Baia delle Zagare, 25-26 maggio 2001), Giuffré;

– insieme con M. D’Onghia, ha curato la pubblicazione degli Atti del Con-
vegno “Lo sciopero nei servizi pubblici essenziali”, (Foggia, 10 maggio 2002), 
organizzato dalla Facoltà di Giurisprudenza di Foggia e dalla sezione di 
Foggia del Centro Nazionale Studi D. Napoletano, Giuffré;

– insieme con M. Miscione, ha curato il commentario “Organizzazione e di-
sciplina del mercato del lavoro” (D. Lgs. 10 settembre 2003, n. 276), coor-
dinato da F. Carinci, Ipsoa;

– insieme con M. D’Onghia, ha curato la pubblicazione degli Atti del Con-
vegno, “Il contratto a termine nel lavoro privato e pubblico”, organizzato dal-
la Facoltà di Giurisprudenza di Foggia, dalla Sezione di Foggia del Cen-
tro Studi D. Napoletano e dagli Ordini degli Avvocati di Foggia e Lucera 
(Foggia, 21 dicembre 2007), Giuffré, 2009;

– insieme con F. Santoni e R. Santucci, ha curato la pubblicazione degli Atti 
del Convegno, Il diritto del lavoro all’epoca del jobs act, organizzato dal-
la cattedra di Diritto del lavoro dell’Università del Sannio (Benevento, 3 
ottobre 2015), in Quaderni de Il diritto del mercato del lavoro, Edizioni 
Scientifiche Italiane, Napoli, 2016;

– insieme con A. Olivieri, ha curato la pubblicazione del volume “La tutela 
dei dati del lavoratore. Visibile e invisibile in una prospettiva comparata”, 
Cacucci, Bari, 2022.

Altri incarichi:

– dal 19 gennaio 2006 al 18 settembre 2008, è stato Responsabile Scientifico 
dell’Accordo di collaborazione tra la Facoltà di Giurisprudenza dell’Uni-
versità degli Studi di Foggia e la Provincia di Foggia (Assessorato alle Po-
litiche del lavoro e alla Formazione Professionale) per il potenziamento 
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della struttura organizzativa dei Servizi per l’Impiego della Provincia di 
Foggia;

– dal 2003, Componente della Camera arbitrale stabile, costituita presso la 
Direzione Regionale del lavoro della Regione Puglia (art. 5 dell’Accordo 
Quadro del 23 gennaio 2001 sulle procedure di conciliazione e arbitrato 
nelle Pubbliche Amministrazioni);

– Componente del Nucleo di Valutazione della Camera di Commercio, In-
dustria, Artigianato e Agricoltura di Foggia, poi Presidente dell’Organo 
Indipendente di Valutazione dal 1 aprile 2011 al 15 febbraio 2018;

– Componente del Nucleo di Valutazione della Provincia di Foggia dal 2005 
al 2009;

– dal 2003 al 2009, Consulente giuridico dell’Unione Regionale delle Pro-
vince Pugliesi con la responsabilità dell’area “Politiche attive del lavoro, for-
mazione professionale, immigrazione e sicurezza”;

– Componente del Consiglio Direttivo del CIRP (Consorzio Interuniver-
sitario Regionale Pugliese), quale delegato dell’Università degli Studi di 
Foggia nel periodo 2000-2004;

– Direttore della Spegea (Scuola di formazione manageriale in gestione 
aziendale) dal 1988 al 1994;

– Vicepresidente nazionale dell’Asfor (Associazione per la formazione alla 
direzione aziendale) dal 1989 al 1994 e componente del Consiglio Diret-
tivo della stessa Associazione a decorrere dal 1988;

– ha presieduto la Commissione per l’accreditamento Asfor dei Master in 
gestione aziendale e ha coordinato il lavoro della Commissione per la re-
dazione del documento per l’accreditamento dei Master specialistici;

– ha fatto parte del Comitato Tecnico-Scientifico Asfor-Formez per la costi-
tuzione e il consolidamento di una rete di centri di formazione manageria-
le di eccellenza al Sud (azione organica 2, L. 64/1986);

– Presidente dell’Osservatorio Ambientale Autostrada Regionale Cispada-
na, istituito ai sensi dell’art. 1, D. M. 25 luglio 2017, n. 190 del Ministero 
dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare, con decreto di no-
mina del Direttore Generale per le Valutazioni e le Autorizzazioni Am-
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bientali del 15 novembre 2019 dello stesso Ministero e insediamento dal 2 
dicembre 2019 al 9 febbraio 2022;

– Presidente del Comitato di Coordinamento e di progettazione didattica 
dell’Università degli Studi di Foggia e componente del Comitato Tecni-
co-Scientifico delle Università della Regione Puglia per la formazione dei 
dipendenti di Arpal Puglia dal 16 settembre 2020; 

– Componente dell’Organo di Indirizzo dell’azienda mista Policlinico di 
Foggia-Università degli Studi di Foggia con deliberazione della Giunta re-
gionale della Puglia n. 1892 del 30/11/2021 e insediamento a decorrere 
dal 6 maggio 2021; 

– ha svolto attività di consulenza direzionale e di formazione manageriale su 
tematiche giuslavoristiche, di relazioni industriali e sulla gestione delle ri-
sorse umane, tra l’altro, per conto di imprese private, enti pubblici e ordini 
professionali.

Pubblicazioni scientifiche:

1) Monografie

– La struttura organizzativa del movimento sindacale, Angeli, Milano, 1986, 
1-250.

– Autonomia collettiva e giustizia costituzionale, Cacucci, Bari, 1999, 1-512.

2) Volumi curati

– (insieme con B. Veneziani), Tra conflitto e partecipazione. Una indagine 
empirica sul protocollo IRI e sui diritti di informazione, Cacucci, Bari, 1988, 
2° ed.

– Mutamento senza trauma, Cacucci, Bari, 1991.

– L’attuazione della riforma del lavoro pubblico, Atti dell’incontro di studi, 
organizzato dalla Facoltà di Giurisprudenza dell’Università degli Studi di 
Foggia e dalla Sottosezione di Lucera dell’Associazione Nazionale Magi-
strati (Foggia, 25 marzo 1996), Cacucci, Bari, 1997.
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– La sicurezza sul lavoro. Evoluzione legislativa, esperienze applicative e pro-
spettive di riforma, Atti dell’incontro di studi, organizzato dalla Facoltà 
di Giurisprudenza dell’Università degli Studi di Foggia e dalla Sezione di 
Foggia del Centro Studi D. Napoletano (Foggia, 6 novembre 1998), Ca-
cucci, Bari, 1999.

– Sciopero e servizi pubblici essenziali, Giappicchelli, Torino, 2001.

– (insieme con M. D’Onghia), Lo sciopero nei servizi pubblici essenziali, Atti 
dell’incontro di studi, organizzato dalla Facoltà di Giurisprudenza dell’U-
niversità degli Studi di Foggia e dalla Sezione di Foggia del Centro Studi 
D. Napoletano, (Foggia, 10 maggio 2002), Giuffré, Milano, 2003.

– (insieme con M. Miscione), Organizzazione e disciplina del mercato del la-
voro, in F. Carinci (coordinato da), Commentario al D.Lgs. 10 settembre 
2003, n. 276, Ipsoa, Milano, 2004, vol. VIII, Tomo I.

– (insieme con D. Garofalo), Percorsi di diritto del lavoro, Cacucci, Bari, 
2006.

– (insieme con M. D’Onghia), Il contratto a termine nel lavoro privato e 
pubblico, Atti del Convegno, organizzato dalla Facoltà di Giurisprudenza 
dell’Università degli Studi di Foggia, dalla Sezione di Foggia del Centro 
Studi D. Napoletano e dagli Ordini degli Avvocati di Foggia e di Lucera, 
(Foggia, 21 dicembre 2007), Giuffré, Milano, 2009.

– (insieme con F. Santoni, R. Santucci), Il diritto del lavoro all’epoca del jobs 
act, in Quaderni de, ll diritto del mercato del lavoro, Edizioni Scientifiche 
Italiane, Napoli, 2016.

– (insieme con A. Olivieri), La tutela dei dati del lavoratore. Visibile e invisi-
bile in una prospettiva comparata, Cacucci, Bari, 2022.

3) Articoli

– Le forme di incentivazione del lavoro nella contrattazione aziendale (1968-
1974), in RGL, 1975, I, 665 ss.;

– (insieme con G. Dioguardi), Edilizia e cooperazione nella realtà di domani, 
in Impresa e società, 1976, n. 4, 11 ss.;

– Aspetti giuridici del diritto allo studio, in DL, 1976, I, 114 ss.;
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– (insieme con C. Lagala), I recenti rinnovi contrattuali e lo stato delle relazio-
ni industriali, in RGL, 1976, I, 609 ss.;

– Subalternità ed egemonia della classe operaia, in RGL, 1977, I, 727 ss.;

– Industria chimica privata: sviluppo industriale, politica del sindacato ed evo-
luzione dei contenuti della contrattazione collettiva, in B. Veneziani (a cura 
di), La contrattazione collettiva in Italia 1945-1977, Cacucci, Bari, 1978, 
55 ss.;

– Disoccupazione giovanile e piani di intervento nell’esperienza di alcuni Paesi 
dell’Europa Occidentale, in AA.VV., I giovani ed il lavoro. Sindacati, movi-
mento giovanile, istituzioni e legge 285, De Donato, Bari, 1978, 215 ss.;

– Industria chimica privata: brevi note sullo sviluppo industriale e sull’evolu-
zione della contrattazione collettiva dal dopoguerra a oggi, in RGL, 1978, I, 
281 ss.;

– Commento all’art. 10, in Lo statuto dei lavoratori. Commentario, diretto da 
G. Giugni, Giuffré, Milano, 1979, 216 ss.;

– Intervento al Convegno sull’inquadramento professionale, organizzato 
dall’Istituto C. Cattaneo di Bologna, in Professionalità oltre le ideologie, 
Cedis, Roma, 1980, 66 ss.;

– Alcune osservazioni su sindacato e programmazione (1978-1979), in RGL, 
1980, I, 519 ss.;

– Intervento alle Giornate di studio, “Innovazioni nella disciplina giuridica 
nel mercato del lavoro”, organizzate dall’AIDLaSS, (Chianciano Terme, 
21-22 aprile 1979), Giuffré, Milano, 1980, 73 ss.;

– (insieme con M.G. Garofalo, E. Triggiani, G. Veneto), Sindacato e auto-
gestione nell’ordinamento costituzionale della Yugoslavia, in Democrazia e 
Diritto, 1980, 6, 849 ss.;

– Collocamento e nuovi insediamenti industriali: il caso di Termoli, in DLRI, 
1980, 8, 643 ss.;

– Il rinnovo del contratto collettivo del petrolio privato: verso un nuovo modello 
di relazioni industriali? in RGL, 1981, I-II, 367 ss.;

– Collocamento, esperimenti pilota, mobilità, cassa integrazione nel d.d.l. 
1602: una riforma utile? in RGL, 1981, I-II, 489 ss.;
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– Movimento sindacale e gestione del mercato del lavoro: il caso del colloca-
mento, in RGL, 1982, I-II, 214 ss.;

– Il problema della mobilità nella contrattazione collettiva, in La mobilità dei 
lavoratori e la disciplina del collocamento, in Atti dell’XI° Congresso Cen-
tro Studi di Diritto del lavoro, (Prato, 9-11 ottobre 1981), Giuffré, Mila-
no,1982, 189 ss.;

– Le disposizioni in tema di collocamento ordinario (commento alle modifiche 
derivanti dall’accordo trilaterale del 22 Gennaio 1983), in Contrattazione, 
1983, 3, 7 ss.;

– Modelli di relazioni industriali e intervento giudiziale nel conflitto indu-
striale, Intervento alle Giornate di studio, “L’intervento del giudice nel con-
flitto industriale”, organizzate dall’AIDLaSS, (Bologna, 8-9 aprile 1983), 
Giuffré, Milano, 1984, 141 ss.;

– Inquadramento, professionalità e mobilità endoaziendale: linee di tendenza 
nei rinnovi di contratti collettivi nazionali, in Contrattazione, 1983, 4, 56 
ss.;

– La Commissione regionale per l’impiego: il “fascino discreto” della burocra-
zia, in AA. VV., Crisi occupazione legge, Cacucci, Bari, 1985, 117 ss.;

– Innovazioni tecnologiche, tempo di lavoro e contrattazione collettiva, Inter-
vento alle Giornate di studio, “Il tempo di lavoro”, organizzate dall’AI-
DLaSS, (Genova, 4-5 aprile 1986), Giuffré, Milano, 1987, 193 ss.;

– Informazione e consultazione nella contrattazione collettiva, in (insieme con 
B. Veneziani), Tra conflitto e partecipazione. Una indagine empirica sul pro-
tocollo IRI e sui diritti di informazione, Cacucci, Bari, 1988, 2° ed., 23 ss.; 

– Conclusioni, in (insieme con B. Veneziani), Tra conflitto e partecipazione. 
Una indagine empirica sul protocollo IRI e sui diritti di informazione, Ca-
cucci, Bari, 1988, 2° ed., 131 ss.;

– Rassegna della contrattazione collettiva (1986-1987), in DLRI, 1988, 37, 
109 ss.;

– Sistema di relazioni industriali e contrattazione collettiva nell’industria chi-
mica privata (1945-1988), in B. Veneziani (a cura di), Relazioni industriali 
e contrattazione collettiva in Italia (1945-1988), Cacucci, Bari, 1988, 67 
ss.; 
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– (insieme con B. Veneziani), Il protocollo IRI. Un’indagine empirica, in IS, 
1988, 18, 12 ss.;

– Modalità di esercizio dello sciopero e governo del conflitto collettivo, Interven-
to al Congresso, “Lo sciopero: disciplina convenzionale e autoregolamenta-
zione nel settore privato e pubblico”, organizzato da AIDLaSS, (Fiuggi, 8-10 
aprile 1988), Giuffré, Milano, 1989, 228 ss.;

– Retribuzione variabile e sistema di relazioni industriali: problemi e prospet-
tive, in RGL, 1990, I, 289 ss.;

– Il ruolo dell’Intersind nel sistema italiano di relazioni industriali: alcune 
osservazioni, in RGL, 1990, I, 289 ss.;

– Contratti di riallineamento: una scelta positiva?, in LI, 1990, 4, 12 ss.;

– Interventi legislativi e contratti collettivi di riallineamento nelle piccole im-
prese, Intervento al 4° Simposio interdisciplinare “Società e lavoro”, (Bolo-
gna, 26-27 aprile 1990), in AA.VV., La piccola impresa, Jovene, Napoli, 
1991, 165 ss.;

– Contrattazione, gestione delle risorse e cultura di impresa, in Not. lav., 1991, 
54 ss.;

– Nord e Sud: le relazioni industriali nelle imprese a partecipazione statale ne-
gli anni della ristrutturazione, in Mutamento senza trauma, Cacucci, Bari, 
1991, 9 ss.;

– Assunzione e inquadramento del personale. Rotazione del personale, in D. 
Gottardi (a cura di), Commento al contratto collettivo nazionale di lavoro 
per le aziende di credito, Cedam, Padova, 1992, 13 ss.;

– Tradizione e innovazione: le relazioni di lavoro nelle imprese pugliesi, in T. 
Treu (a cura di), Le relazioni di lavoro nelle aree meridionali. Omogeneità e 
differenze, Esi, Napoli, 1993, 381 ss.;

– Il protocollo del 23 Luglio 1993 sul costo del lavoro: verso l’istituzionalizza-
zione delle relazioni industriali?, in RGL, 1993, I, 279 ss.;

– Centralizzazione della contrattazione collettiva e regime delle autonomie: 
ovvero l’ovvia inconciliabilità di un’antinomia, in RGL, 1996, I, 371 ss.;

– Sicurezza sul lavoro: riflessioni sul D. Lgs. n. 242/1996, in LG, 1997, 3, 189 
ss.;
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– La contrattazione collettiva nelle pubbliche amministrazioni dopo la rifor-
ma, in L’attuazione della riforma del lavoro pubblico, Atti dell’incontro di 
studi, organizzato dalla Facoltà di Giurisprudenza dell’Università degli 
Studi di Foggia e dalla Sottosezione di Lucera dell’Associazione Nazionale 
Magistrati (Foggia, 25 marzo 1996), Cacucci, Bari, 1997, 25 ss.;

– La centralizzazione della contrattazione collettiva: limiti ed effetti, Interven-
to alle Giornate di studio “Le trasformazioni dei rapporti di lavoro pubblico 
e il sistema delle fonti”, organizzate da AIDLaSS, (L’Aquila, 31 maggio – 1 
giugno 1996), Giuffré, Milano, 1997, 325 ss.;

– Gli interventi della contrattazione collettiva per lo sviluppo dell’occupazione, 
Intervento al XII° Congresso AIDLaSS, Autonomia collettiva e occupazio-
ne, (Milano, 23-25 maggio 1997), Giuffré, Milano, 1998, 242 ss.;

– Contrattazione collettiva e regime delle autonomie dopo la riforma “riforma-
ta”, in LPA, 1998, 2, 741 ss.;

– Alcune osservazioni introduttive in tema di sicurezza sul lavoro, in La sicu-
rezza sul lavoro. Evoluzione legislativa, esperienze applicative e prospettive di 
riforma, Atti dell’incontro di studi, organizzato dalla Facoltà di Giurispru-
denza dell’Università degli Studi di Foggia e dalla Sezione di Foggia del 
Centro Studi D. Napoletano, (Foggia, 6 novembre 1998), Cacucci, Bari, 
1999, 17 ss.;

– La giustizia costituzionale in tema di sindacato maggiormente rappresenta-
tivo negli anni Novanta, in Studi in onore di Gino Giugni, Cacucci, Bari, 
1999, II, 941 ss.;

– Sciopero nei servizi pubblici essenziali tra vecchi e nuovi limiti, in Sciope-
ro e servizi pubblici essenziali, Giappicchelli, Torino, 2001, 1 ss., ISBN: 
883481214X;

– La Commissione di Garanzia: profili generali, in Sciopero e servizi pubblici 
essenziali, Giappicchelli, Torino, 2001, 227 ss., ISBN: 883481214X;

– Il contratto collettivo fonte e l’art. 39 Cost., Relazione nella sessione de “Il 
contratto collettivo”, Giornate di studio, “Il sistema delle fonti nel diritto 
del lavoro”, organizzate dall’AIDLaSS, (Baia delle Zagare, 25-26 maggio 
2001), Giuffrè, Milano, 2002, 138 ss., ISBN: 8814096112;
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– Ruolo delle parti sociali e contratto d’area: il caso di Manfredonia, in RGL, 
2002, 4, 639 ss., ISSN: 03927229;

– Sciopero nei servizi pubblici essenziali: un primo bilancio, in (insieme con 
M. D’Onghia), Lo sciopero nei servizi pubblici essenziali, Atti dell’incon-
tro di studi, organizzato dalla Facoltà di Giurisprudenza dell’Università 
degli Studi di Foggia e dalla Sezione di Foggia del Centro Studi D. Na-
poletano, (Foggia, 10 maggio 2002), Giuffré, Milano, 2003, 3 ss., ISBN: 
8814101426;

– La formazione professionale tra devoluzione di funzioni amministrative e 
tendenze regionali neocentralistiche: il caso della legge regionale 15/2002 
della Puglia, in LG, 2003, 3, 209 ss., ISSN: 15914178;

– L’evoluzione delle fattispecie interpositorie: mercato del lavoro, politi-
che di flessibilità e relazioni industriali, in DLM, 2003, 2, 351 ss., ISSN: 
17227666;

– Intervento nella sessione “Donna e mondo del lavoro”, in A. Ligustro, A. 
Manna (a cura di), Le libertà delle donne in Europa e nel Mediterraneo, Atti 
del meeting internazionale (Foggia – Baia delle Zagare, 5-7 giugno 2003), 
Ed. Giuseppe Laterza, Bari, 2003, 391 ss., ISBN: 9788882312466;

– Conclusioni della sessione “Donna e mondo del lavoro”, in A. Ligustro, A. 
Manna (a cura di), Le libertà delle donne in Europa e nel Mediterraneo, Atti 
del meeting internazionale (Foggia – Baia delle Zagare, 5-7 giugno 2003), 
Ed. Giuseppe Laterza, Bari, 2003, 429 ss., ISBN: 9788882312466;

– La somministrazione di lavoro dopo la legge delega 30/2003 e lo schema di 
decreto  legislativo, in R. de Luca Tamajo, M. Rusciano, L. Zoppoli (a cura 
di), Mercato del lavoro. Riforma e vincoli di sistema, Editoriale Scientifica, 
Napoli, 2004, 103 ss., ISBN: 8888321764;

– Le finalità del D. Lgs. n. 276/2003, in (insieme con M. Miscione), Orga-
nizzazione e disciplina del mercato del lavoro, in F. Carinci (coordinato da), 
Commentario al D.Lgs. 10 settembre 2003, n. 276, Ipsoa, Milano, 2004, 
vol. VIII, Tomo I, 4 ss., ISBN: 8821718654;

– Art. 8. Ambito di diffusione dei dati relativi all’incontro domanda-offerta 
di lavoro, in (insieme con M. Miscione), Organizzazione e disciplina del 
mercato del lavoro, in F. Carinci (coordinato da), Commentario al D.Lgs. 
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10 settembre 2003, n. 276, Ipsoa, Milano, 2004, vol. VIII, Tomo I, 210 ss., 
ISBN: 8821718654;

– Art. 9. Comunicazioni a mezzo stampa internet, televisione o altri mezzi di 
informazione, in (insieme con M. Miscione), Organizzazione e disciplina 
del mercato del lavoro, in F. Carinci (coordinato da), Commentario al D.L-
gs. 10 settembre 2003, n. 276, Ipsoa, Milano, 2004, vol. VIII, Tomo I, 224 
ss., ISBN: 8821718654; 

– Art. 10. Divieto di indagini sulle opinioni e trattamenti discriminatori, in 
(insieme con M. Miscione), Organizzazione e disciplina del mercato del 
lavoro, in F. Carinci (coordinato da), Commentario al D.Lgs. 10 settem-
bre 2003, n. 276, Ipsoa, Milano, 2004, vol. VIII, Tomo I, 232 ss., ISBN: 
8821718654;

– La revisione legislativa sul mercato del lavoro tra flessibilità/precaria-
to e i “presunti” orientamenti comunitari, in LG, 2004, 3, 287 ss., ISBN: 
882171943X;

– Sindacato maggiormente rappresentativo e giustizia costituzionale dopo il re-
ferendum del 1995, in Studi in memoria di M. D’Antona, Giuffré, Milano, 
2004, vol. 3, parte 2, 2129 ss., ISBN: 9788814106453;

– L’efficacia del contratto collettivo nel lavoro pubblico, in Il lavoro alle dipen-
denze delle amministrazioni pubbliche. Commentario, diretto da F. Carinci 
e L. Zoppoli, Utet, Torino, 2004, 464 ss.; ISBN: 8802061645;

– Trasferimento d’azienda in crisi e rapporti di lavoro, in Dialoghi fra dottrina 
e giurisprudenza. Quaderni di diritto del lavoro, 2004, 2, 225 ss., ISBN: 
881411109X;

– Servizi all’impiego: il trattamento dei dati nei servizi per l’impiego dopo il 
D. Lgs. 276/2003, in Studi in onore di G. Ghezzi, Cedam, Padova, 2005, II, 
1463 ss., ISBN: 8813260121;

– Tutele collettive e diritti sindacali nell’esternalizzazione del lavoro: alcune 
osservazioni critiche, in DLM, 2005, 1, 128 ss., ISSN: 17227666;

– Lo sciopero nei servizi pubblici essenziali: un primo bilancio, in Studi in ono-
re di G. Suppiej, Cedam, Padova, 2005, 853 ss.;

–  Autonomia collettiva e individuale nella previsione legislativa del merca-
to del lavoro: alcune osservazioni, in Diritto del lavoro. I nuovi problemi, 
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Studi in onore di M. Persiani, Cedam, Padova, I, 2005, 553 ss., ISBN: 
8813261276;

– La retribuzione del lavoro intellettuale, Relazione al convegno “IP e costi-
tuzioni”, (Pavia, 23-24 settembre 2005), Giuffré, Milano, 2005, 101 ss., 
ISBN: 2788814123962;

– Ambiente di lavoro e responsabilità sociale dell’impresa, Relazione al con-
vegno, “La responsabilità sociale d’impresa”, in L. Montuschi, P. Tullini (a 
cura di), Lavoro e responsabilità dell’impresa, Zanichelli, Bologna, 2006, 
33 ss., ISBN: 8808269493;

– La sistemazione didattica del diritto del lavoro nelle Facoltà di Giurispru-
denza, in Quaderni ADL,  Diritto del lavoro e riforme universitarie, 2007, 
7, 27 ss.;

– Mercato del lavoro e licenziamenti collettivi, Relazione alle Giornate di 
studio AIDLaSS, Disciplina dei licenziamenti e mercato del lavoro, (Vene-
zia, 25-26 maggio 2007), in Atti, Giuffré, Milano, 2008, 199 ss. ISBN: 
8814141134 e in DLRI, 2007, 4, 749 ss., ISSN: 17204321;

– Replica, Giornate di studio AIDLaSS, Disciplina dei licenziamenti e mer-
cato del lavoro, (Venezia, 25-26 maggio 2007), in Atti, Giuffré, Milano, 
2008, 439 ss., ISBN: 8814141134;

– Sicurezza sul lavoro: controllo e partecipazione sindacale tra iure condito e 
de iure condendo, in Lav. Giur., 2008, 2, 113 ss., ISSN: 15914178;

– Sicurezza sul lavoro: controllo e partecipazione sindacale, in G. Natullo, R. 
Santucci (a cura di), Ambiente e sicurezza sul lavoro. Quali tutele in vista del 
Testo Unico?, Atti del Convegno (Benevento, 9 novembre 2007), Angeli, 
Milano, 2008, 38 ss., ISBN: 9788821729225;

– Gli organismi paritetici e il fondo di sostegno, in L. Zoppoli, P. Pascucci, G. 
Natullo (a cura di), Tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro. 
Commentario al D. lgs. 9 aprile 2008, n. 81, Ipsoa, Milano, 2008, 434 ss., 
ISBN: 9788821729225; 

– (insieme con V. Pasquarella), La tutela della salute dei lavoratori tra dimen-
sione nazionale ed europea, in AA. VV., Costituzione europea e Costituzione 
nazionale: i diritti sociali a confronto, in Rass. Dir. Pubb. Eur., 2008, 2, 
225 ss., ISSN: 17227119; 
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– Introduzione, in (insieme con M. D’Onghia), Il contratto a termine nel 
lavoro privato e pubblico, Atti del Convegno, organizzato dalla Facoltà 
di Giurisprudenza dell’Università degli Studi di Foggia, dalla Sezione di 
Foggia del Centro Studi D. Napoletano e dagli Ordini degli Avvocati di 
Foggia e di Lucera, (Foggia, 21 dicembre 2007), Giuffré, Milano, 2009, 1 
ss., ISBN: 8814144702;

– L’Accordo Quadro e l’Accordo Interconfederale Confindustria del 2009: con-
tenuti e profili di relazioni industriali, in RIDL, 2009, 3, 353 ss., ISSN: 
03932494;

– Alcune osservazioni introduttive sul ruolo della Corte costituzionale nel siste-
ma istituzionale, in S. Lorusso (a cura di), Costituzione e ordinamento giu-
ridico, Atti del Convegno per il decennale della Facoltà di Giurispruden-
za, (Foggia, 24-25 novembre 2006), Giuffré, Milano, 2009, 1 ss., ISBN: 
8814145474;

– Gli organismi paritetici e il fondo di sostegno, in L. Zoppoli, P. Pascucci, G. 
Natullo (a cura di), Le nuove regole per la salute e la sicurezza dei lavoratori, 
Ipsoa, Milano, 2010, 523 ss., ISBN: 9788821732409;

– Commento all’art. 1, sezione 3, del ccnl per gli addetti all’industria metal-
meccanica, in M. G. Garofalo, M. Roccella (a cura di), Commentario al 
contratto collettivo nazionale dei metalmeccanici, Cacucci, Bari, 2010, 147 
ss., ISBN: 9788884229700; 

– Commento all’art. 3, sezione 3, del ccnl per gli addetti all’industria metal-
meccanica, in M. G. Garofalo, M. Roccella (a cura di), Commentario al 
contratto collettivo nazionale dei metalmeccanici, Cacucci, Bari, 2010,150 
ss., ISBN: 9788884229700;

– Commento all’art. 4, sezione 3, del ccnl per gli addetti all’industria metal-
meccanica, in M. G. Garofalo, M. Roccella (a cura di), Commentario al 
contratto collettivo nazionale dei metalmeccanici, Cacucci, Bari, 2010, 169 
ss., ISBN: 9788884229700;

– Commento all’art. 5, sezione 3, del ccnl per gli addetti all’industria metal-
meccanica, in M. G. Garofalo, M. Roccella (a cura di), Commentario al 
contratto collettivo nazionale dei metalmeccanici, Cacucci, Bari, 2010, 178, 
ISBN: 9788884229700;
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– Lavoro in prova (voce), in Diritto del lavoro, a cura di Lambertucci, Dizio-
nario giuridico, diretto da Irti, Giuffré, Milano, 2010, 356 ss.;

– Trasferimento del lavoratore (voce), in Diritto del lavoro, a cura di Lamber-
tucci, Dizionario giuridico, diretto da Irti, Giuffré, Milano, 2010, 721 ss.;

– I concorsi e le conferme: tra passato e futuro. Alcune osservazioni, Intervento 
quale discussant sulla relazione di Mainardi e Casale, I concorsi e le conferme 
dei professori universitari di prima fascia: spunti per un dibattito, al Semi-
nario di Bertinoro (22-23 ottobre 2009), Percorsi di ricerca e di carriera: i 
convegni, i concorsi e le conferme, in Quad. ADL, 2011, 10, 121 ss.; ISBN: 
9788813291051;

– Alcune osservazioni introduttive sul collegato lavoro (l. n. 183/2010), in Mi-
scione e Garofalo D. (a cura di), Il collegato lavoro 2010, Ipsoa, Milano, 
2011, 67-81, ISBN: 9788821735615;

– Il contratto collettivo nazionale nel lavoro pubblico: verso il suo ridimen-
sionamento?, in F. Carinci, S. Mainardi (a cura di), La terza riforma del 
lavoro nelle Pubbliche Amministrazioni. Commentario al Decreto Le-
gislativo 27 ottobre 2009, n. 150, Ipsoa, Milano, 2011, 313-365, ISBN: 
9788821735752;

– Reclutamento e stato giuridico dei professori e dei ricercatori universitari, Re-
lazione al seminario AIDLaSS, (Roma, 2 maggio 2011), La riforma dell’u-
niversità tra legge e statuti. Analisi interdisciplinare sulla legge n. 240/2010, 
Giuffré, Milano, 2011, 119-164, ISBN: 9788814157677; 

– Aliunde e lavoro nero o rifiutato, in Colloqui giuridici sul lavoro, suppl. a 
MGL, 2011, 12, 68 ss., ISSN: 1590-007X; 

– L’accordo interconfederale del 28 giugno 2011: un’inversione di tendenza 
nel sistema di relazioni industriali, in ADL, 2012, 1, 43-58, ISSN:1126-
5760;

– La rappresentatività sindacale tra legge e autonomia collettiva, Intervento 
alle Giornate di studio Le relazioni sindacali nell’impresa,  organizzate 
dall’AIDLaSS, (Copanello, 24/25 giugno 2011), Giuffré, Milano, 2012, 
279 ss., ISBN: 9788814174032; 

– La rappresentatività del sindacato tra legge, contrattazione collettiva e au-
tonomia sindacale: alcune osservazioni, in Pensieri di diritto del lavoro in 
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dialogo con Bruno Veneziani, Cacucci, Bari, 2012, 269-274, ISBN: 978-
88-6611-119-1;

– Alcune osservazioni sulla legge “Brunetta”: quali prospettive di riforma?, in 
Jus, 2012, 3, 533-541, ISSN (versione cartacea): 00226955, ISSN (versio-
ne digitale): 18277942;

– Il reclutamento dei professori universitari a livello locale: vincoli finanzia-
ri e riparto di competenze tra gli organi collegiali, in LPA, 2012, 261-305, 
ISSN: 1591-7681;

– Matteo Dell’Olio (voce), in Dizionario biografico dei giuristi italiani, di-
retto da Birocchi, Cortese, Mattone, Miletti, Il Mulino, Bologna, 2013, I, 
750-751, ISBN:978-88-15-24124-5;

– Servizi per l’impiego: analisi e prospettive alla luce della L. 92/2012, in 
Chieco (a cura di), Flessibilità e tutele del lavoro, Cacucci, Bari, 2013, 623-
637, ISBN: 9788866112518;

– Struttura e articolazione della contrattazione collettiva nel lavoro pubblico, 
in Proia (a cura di), Organizzazione sindacale e contrattazione collettiva, 
Trattato di diritto del lavoro, diretto da M. Persiani e F. Carinci, Cedam, 
Padova, II, 2014, 1207-1264, ISBN: 9788813309190;

– La rappresentatività sindacale dopo la sentenza n. 231/2013 della Corte 
costituzionale: tanto tuonò che piovve, Relazione alla IX edizione del Con-
vegno di Bertinoro (Bologna, 24-25 ottobre 2013), ADAPT University 
Press, e-book series, n. 20, 2014, 134-155, ISBN: 978-88-98652-21-1;

– La rappresentatività sindacale dopo gli interventi della Corte costituzionale 
e della contrattazione collettiva: problemi e prospettive, in Atti della giorna-
ta di studio dell’AIDLaSS (Roma, 16 settembre 2013), Jovene, Napoli, 
2014, 155-200, ISBN: 9 788824 323055;

– Le nuove regole sulla rappresentanza e rappresentatività sindacale. Alcune 
note a margine del Testo Unico 10 gennaio 2014, in L. Zoppoli, A. Zoppoli, 
M. Delfino (a cura di), Una nuova costituzione per il sistema di relazioni 
sindacali?, Editoriale Scientifica, Napoli, 2014, 361-370, ISBN: 978-88-
6342-653-3;
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– Il mondo del lavoro, in M. Buquicchio (a cura di), Puglia, la nostra terra. 
Ieri, oggi, domani, Adda Editore, Bari, 2014, 141-150, ISBN: 9 788867 
171538;

– Lavoro privato e lavoro pubblico: rapporti tra le due ipotesi di riforma, esten-
sione delle regole e modelli, in LPA, 2014, 461-478, ISSN: 1591-7681;

– I servizi per l’impiego: il quadro legale, in M. Brollo, M. Marazza (a cura 
di), “Diritto del lavoro e mercato. L’impatto delle riforme del lavoro nell’a-
nalisi giuridica dei dati sull’occupazione”, QADL, 2015, 13,129-145, ISBN: 
9788813351946; 

– Premessa, in insieme con V. Pasquarella (a cura di), IL costo del lavoro e 
la sicurezza nei cantieri edili di Capitanata, Edizione del Rosone, Foggia, 
2015, 7-9, ISBN: 978-88-98936-24-3;

– Servizi per l’impiego tra modifiche legislative e una riforma spesso annuncia-
ta, mai compiutamente realizzata, in Studi in memoria di Mario Giovanni 
Garofalo, Cacucci, Bari, 2015, II, 713-726, ISBN: 9788866114468;

– Brevissime note sui recenti provvedimenti legislativi sulle politiche del lavoro, 
in F. Carinci (a cura di), Jobs Act: un primo bilancio, Atti dell’XI Semina-
rio di Bertinoro-Bologna del 22 e 23 ottobre 2015, Adapt, Labour studies, 
e-book series, n. 54, 2016, 18-26, ISBN: 978-88-98652-61-7;

– Le politiche del lavoro del Governo Renzi, in ADL, 2016, 234-248, ISSN: 
11265760;

– I controlli a distanza dei lavoratori tra istanze di revisione e flessibilità “nel” 
lavoro, in ADL, 2016, 740-755, ISSN: 11265760;

– (insieme con F. Santoni e R. Santucci), Prefazione, in Il diritto del lavoro 
all’epoca del jobs act, in Quaderni de Il diritto del mercato del lavoro, Edi-
zioni Scientifiche Italiane, Napoli, 2016, 7-8, ISBN: 9788849531633;

– Alcune osservazioni sulla legislazione del lavoro nel biennio 2014-2015 tra 
flessibilità e occupazione, in (insieme con F. Santoni e R. Santucci), Il di-
ritto del lavoro all’epoca del jobs act, in Quaderni de Il diritto del mercato 
del lavoro, Edizioni Scientifiche Italiane, Napoli, 2016, 147-159, ISBN: 
9788849531633;

– Pensioni: crescita della vita e decrescita del tasso di natività, in Colloqui giu-
ridici sul lavoro, suppl. a MGL, 2016, 12, 55-56, ISSN: 1590-007X;
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– La dirigenza pubblica rivisitata: alcune osservazioni, in LPA, 2016, 3-14, 
ISSN: 1591-7681;

– Alcune osservazioni sul reclutamento della docenza universitaria: elementi 
costitutivi e criticità, in LPA, 2016, 3-4, 323-342; ISSN: 1591-7681;

– La legislazione del lavoro tra flessibilità e occupazione, Presentazione alle 
Giornate di studio Legge e contrattazione collettiva nel diritto del lavoro 
post-statutario, organizzate dall’AIDLAaSS, (Napoli, 16-17 giugno 2016), 
Giuffré, Milano, 2017, 5-9, ISBN: 9788814221293;

– (insieme con C. Corbo e A. Olivieri), I licenziamenti collettivi: nozione e 
procedura, in Gragnoli (a cura di), L’estinzione del rapporto di lavoro su-
bordinato, Trattato di diritto del lavoro, diretto da M. Persiani e F. Carinci, 
Cedam, Padova, 2017, V, 1192-1316, ISBN: 15391703;

– I Servizi per l’impiego dopo le modifiche legislative tra luci e ombre, in ADL, 
2017, 2, 326-365, ISSN: 11265760;

– La centralità della formazione per la sicurezza sul lavoro tra precetti nor-
mativi e princìpi giurisprudenziali, in MGL, 2017, n. 10, 670-676, ISSN: 
1590-007X;

– Prefazione, in G. Canavesi, E. Ales (a cura di), Il sistema previdenziale ita-
liano. Principi, struttura ed evoluzione, Torino, Giappichelli, 2017, XII-
I-XIV, ISBN: 9788892172371;

– (insieme con F. Di Noia), Relazioni sindacali e contrattazione collettiva 
nel settore pubblico dopo la Riforma Madia e i rinnovi contrattuali, in LPA, 
2017, 1-24, ISSN: 2499-2089;

– Intervento introduttivo alle Giornate di studio, Frammentazione organiz-
zativa e lavoro: rapporti individuali e collettivi, organizzate dall’AIDLaSS, 
(Cassino, 18-19 maggio 2017), Giuffré, Milano, 2018, 11-15, ISBN: 
9788813228216;

– Diritto di sciopero e rappresentatività sindacale, in Diritto di sciopero e rap-
presentatività sindacale, QADL, 2018, 15, 1 -5, ISBN: 5000002362231 e 
9788813368500;

– (insieme con T. Vettor), Sicurezza sociale e prevenzione dei conflitti, in L. 
Forni, T. Vettor (a cura di), Sicurezza e libertà in tempi di terrorismo globa-
le, Giappichelli, Torino, 2018, 107-114, ISBN: 9788892113466; 
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– La fine di un “tabù”: il riconoscimento della libertà di associazione sindaca-
le (limitata) dei militari, in Rivista AIC, 2018, 3, 817-833, ISSN: 2039-
8298;

– Sciopero, rappresentatività sindacale e contrattazione collettiva: verso un 
intervento legislativo? in G. Santoro-Passarelli, Giurista della contempora-
neità, Liber amicorum, Giappichelli, Torino, 2018, II, 1481-1485, ISBN: 
9788892118379; 

– L’Accordo interconfederale del 9 marzo 2018: una svolta dagli esiti incerti, in 
ADL, 2018, 6, 1392-1413, ISSN:11265760;

– Intervento di apertura al XIX Congresso nazionale AIDLaSS, La retribu-
zione, (Palermo, 17-19 maggio 2018), Giuffré Francis Lefebvre, Milano, 
2019, 399-406, ISBN: 9788828813231;

– Relazione del Presidente al XIX Congresso nazionale AIDLaSS, La retri-
buzione, (Palermo, 17-19 maggio 2018), Giuffré Francis Lefebvre, Milano, 
2019, 549-557, ISBN: 9788828813231;

– La libertà di associazione sindacale dei militari dopo la sentenza n. 120/2018 
della Corte Costituzionale, in M. Tremolada, A. Topo (a cura di), Le tutele 
del lavoro nelle trasformazioni dell’impresa. Liber Amicorum Carlo Cester, 
Bari, 2019, 353-366, ISBN: 9788866118435;

– (insieme con F. Di Noia), Le (nuove) relazioni sindacali nel settore pubblico, 
in VTDL, 2020, 1, 97-126, ISSN: 2499-4650;

– Il contratto collettivo aziendale e l’individuazione dei soggetti negoziali: dal-
la gestione del conflitto all’analisi del conflitto, in DML, 2020, 1, 57-78, 
ISSN: 1590-4911;

– L’Università tra didattica “tradizionale” ed e-learning: alla ricerca di una 
normativa, in LPA, 2020, 4, 51-65, ISSN: 2499-2089;

– Alcune osservazioni sulla disintermediazione, in Il diritto del lavoro e la sua 
evoluzione, Scritti in onore di Roberto Pessi, Cacucci, Bari, 2021, tomo III, 
2181-2200, ISBN: 9791259650139;

– Intervento di apertura della seconda sessione delle giornate di studio, “Li-
bertà e attività sindacale a cinquant’anni dallo Statuto dei lavoratori”, in 
Atti delle giornate di studio AIDLaSS, (Pisa, 5-6 maggio 2021), La Tribu-
na, Piacenza, 2021, 255-257, ISBN: 978-88-291-0780-3;
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– Art. 19 dello Statuto dei lavoratori, Corte costituzionale e legge sindacale, 
Conclusioni della seconda sessione delle giornate di studio, “Libertà e atti-
vità sindacale a cinquant’anni dallo Statuto dei lavoratori”, (Pisa, 5-6 mag-
gio 2021), in Atti delle giornate di studio AIDLaSS, La Tribuna, Piacenza, 
2021, 353-368, ISBN: 978-88-291-0780-3;

– Il problema del senso del limite, in (insieme con A. Olivieri), La tutela dei 
dati del lavoratore. Visibile e invisibile in una prospettiva comparata, Cacuc-
ci, Bari, 2022, 1-15, ISBN: 9791259651556;

– La vis espansiva dei controlli a distanza: dallo Statuto dei lavoratori al Jobs 
Act (e oltre), in (insieme con A. Olivieri), La tutela dei dati del lavoratore. 
Visibile e invisibile in una prospettiva comparata, Cacucci, Bari, 2022, 75-
95, ISBN: 9791259651556;

– Aspettando Godot: il caso della legge sindacale su rappresentatività e con-
trattazione collettiva, in Lavoro Diritti Europa, 2022, n. 4, 1 - 40, ISSN: 
2611-3783;

– La didattica e-learning nell’Università: quale normativa?, in Studi in ono-
re di Oronzo Mazzotta, Cacucci, Bari, 2022, tomo II, 1249-1262, 1249-
1262, ISBN: 9791259651785;

– Il ruolo del sindacato tra controllo del datore di lavoro e riservatezza dei la-
voratori, in Lavoro Diritti Europa, 2023, n. 1, 1-16, ISSN: 2611-3783;

– La riforma Madia nel lavoro pubblico: le relazioni sindacali, in Studi in 
onore di Francesco Santoni, in corso di stampa.

4) Recensioni 

– Recensione a B. Trentin, Da sfruttati a produttori, De Donato, Bari, 1977, 
in Politica ed economia, 1977, 6, 123 ss.

– La democrazia industriale tra partecipazione e contrattazione, in RGL, 
1980, I, 573 ss.

– Recensione a G. Couffignal, I sindacati in Italia, Editori Riuniti, Roma, 
1979, in RGL, 1980, I-II, 159 ss.

– Recensione a T. Treu, M. Roccella, G. Ferrari, Sindacalisti nelle istituzioni, 
Edizioni Lavoro, Roma, 1979, in DLRI, 1980, 6, 363 ss.
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– Voci Accordi economici normativi, Cisl, Cisnal, Cottimo, Occupazione, Ora-
rio di lavoro, in Grande Dizionario Enciclopedico, Utet, Torino, IV ed., 
1984-1991.

– Recensione a M. Roccella, La composizione dei conflitti di lavoro, Edizioni 
lavoro, Roma, 1984, in Economia e lavoro, 1985, 3, 164 ss.



Saluti

Donatella Curtotti*

1Non sono saluti di rito, questi. L’emozione è molta. Maurizio Ricci è un 
collega a cui tutti noi siamo legati da stima ed affetto. Nella veste di studioso 
lo conoscete molto meglio di me, naturalmente. Io, se posso, vorrei parlare 
del suo animo istituzionale, de “l’uomo di Unifg”, colui che ha reso questo 
Ateneo quello che è oggi, che ha reso questo Dipartimento quello che è oggi, 
che ha fatto dell’Università di Foggia un riferimento a livello scientifico e di-
dattico.  Sta lasciando un testimone importante di cui, spero, si possa essere 
all’altezza. Il mio, il nostro, è un “grazie immenso”, per tutto quanto ha fatto 
in questi anni ma anche per tutto quanto farà, perché Maurizio Ricci sarà 
ancora con noi. Il Consiglio di dipartimento, infatti, a cinque giorni dalla sua 
quiescenza, ha proposto il conferimento del titolo di Professore Emerito ed il 
Senato accademico lo ha approvato all’unanimità.

Ma c’è di più. Poiché l’Accademia è un mondo che ha qualcosa di magico, 
in cui sembra che il tempo segua un ritmo più lento rispetto a quello reale, 
succede che anche i grandi Maestri, come Maurizio Ricci, non smettono mai 
di essere allievi.  Ed è per questo che, su richiesta della cattedra di Diritto 
del lavoro da lui diretta e, oggi, arricchita dai colleghi Madia D’Onghia, An-
tonello Olivieri, Valentina Pasquarella e Francesco Di Noia, l’Università di 
Foggia ha assegnato il Sigillo d’oro al Prof. Mattia Persiani. 

Questa la motivazione.
Mattia Persiani, primo allievo del Prof. Francesco Santoro Passarelli, fon-

datore del diritto del lavoro nel secondo dopoguerra, decano dei professori di 
diritto del lavoro e uno dei fondatori dell’Associazione Italiana di Diritto del 
Lavoro e della Sicurezza Sociale (A.I.D.La.S.S) che, l’anno prossimo, compirà 
sessant’anni, una delle associazioni scientifiche storiche dell’intera area giuri-

* Ordinario di Diritto processuale penale, Direttore del Dipartimento di 
giurisprudenza dell’Università di Foggia.



4 Saluti

dica italiana. Di questa associazione, il Prof. Persiani è stato prima Segretario 
generale dal 1974 al 1980, e poi Presidente dal 1994 al 1997.

Emerito della Università di Roma La Sapienza dove ha insegnato per 
molti anni nella Facoltà di Giurisprudenza, dopo essere stato docente nelle 
Università di Pescara, Sassari e Venezia. 

Importanti e numerosi gli incarichi ricoperti. 
Direttore della Scuola di specializzazione in Diritto sindacale e del lavo-

ro della Università di Roma La Sapienza. Prima componente e poi Presiden-
te del Collegio di conciliazione e arbitrato dell’Ufficio del lavoro della Sede 
Apostolica. Presidente del Comitato scientifico dell’Associazione giuslavori-
sti italiani. Giudice del Tribunale Magistrale Superiore d’appello del Sovrano 
Ordine di Malta. Nel 1995 fonda e dirige tuttora la prestigiosa Rivista “Ar-
gomenti di diritto del lavoro”, oltre a essere componente della direzione della 
rivista “Giurisprudenza italiana” fondata nel 1849, con responsabilità della 
sezione di Diritto del lavoro. 

Autore di moltissimi saggi e scritti c.d. minori pubblicati nelle più im-
portanti riviste italiane e straniere. Ha scritto monografie fondamentali per 
il diritto del lavoro tra le quali: Contratto di lavoro e organizzazione nel 1966, 
Saggio sull’autonomia privata collettiva nel 1972. 

Autore di importanti volumi tradotti in Paesi stranieri: Diritto della pre-
videnza sociale e Diritto sindacale. 

Ha anche diretto prestigiose collane editoriali per le case editrici Utet e 
Giuffrè.

Ha tenuto moltissime relazioni nelle più grandi Università italiane e stra-
niere anche in Convegni organizzati dall’Accademia dei Lincei, dalla Corte 
Costituzionale, dalla Corte di Cassazione. 

Nel 2005 ha ricevuto l’omaggio dell’Accademia con due volumi in suo 
onore pubblicati con il titolo “Diritto del lavoro. I nuovi problemi” (Cedam).

In virtù del fondamentale contributo scientifico nel Diritto del lavoro, del 
rilevante ruolo svolto nell’Associazione, della sterminata produzione scienti-
fica e dell’oggettivo prestigio scientifico, si attribuisce e conferisce al professor 
Mattia Persiani, Maestro del diritto del lavoro, il Sigillo d’oro dell’Università 
di Foggia.



Saluti

Giacomo Celentano*

1Porto i saluti del Presidente avv. Gianluca Ursitti, che è impossibilitato 
a presenziare a questo evento per concomitanti impegni lavorativi e, conse-
guentemente, del Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di Foggia.

Mi limiterò solo ad alcuni saluti e ringraziamenti.
Mi preme anzitutto fare gli auguri e i complimenti al Professor Mattia 

Persiani, per il meritato riconoscimento. È uno dei Maestri del diritto del la-
voro e della previdenza sociale, per cui non possiamo che essere grati al Dipar-
timento di Giurisprudenza per questa stupenda iniziativa.

E dunque, ringrazio chi ha organizzato egregiamente questa giornata, 
l’Università di Foggia e in particolar modo il Dipartimento di Giurispruden-
za.

Il titolo di questo evento è di grande attualità per il mondo dei giuslavori-
sti. La disciplina dei licenziamenti negli ultimi vent’anni ha subito profonde 
modificazioni, e pertanto non posso che ringraziare a nome dei colleghi il Di-
partimento per questa ennesima occasione di studio e di approfondimento. 

Ringrazio e saluto il Direttore del Dipartimento Professoressa Donatel-
la Curtotti e ovviamente l’amico e Presidente del Consiglio Provinciale dei 
Consulenti del lavoro, Massimiliano Fabozzi, con il quale, insieme all’Unio-
ne dei Lavoristi e Previdenzialisti, abbiamo da sempre organizzato momenti 
formativi a beneficio dei colleghi e delle colleghe sulle tematiche del diritto 
del lavoro e della previdenza sociale.

Mi preme ricordare, a tale riguardo, il ciclo di seminari che abbiamo chia-
mato “Colloqui di lavoro” di cui è referente e promotrice l’instancabile Pro-
fessoressa Madia D’Onghia, che pure saluto affettuosamente e ringrazio per 
il suo lavoro quotidiano. La pandemia ha un po’ fermato le nostre iniziative, 

* Consigliere dell’Ordine degli Avvocati del Foro di Foggia .
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ma io spero che dall’anno venturo sarà possibile riprendere fattivamente que-
sto ciclo di seminari che nasce dalla sinergia tra l’Università e il Consiglio 
dell’Ordine degli Avvocati, il Consiglio dell’Ordine dei Consulenti del lavo-
ro, l’ULP e i Magistrati. 

A questo proposito, non posso che porgere un saluto anche al Presidente 
del Tribunale, dott. Sebastiano Gentile, ed infine a tutti gli illustri relatori che 
oggi interverranno nel corso di questa importante giornata di studio. 

Permettetemi una chiosa finale: quando il Presidente Ursitti mi ha chie-
sto di sostituirlo oggi, ho accettato con vera gioia, in quanto mi ha concesso 
di portare, anche personalmente, il mio saluto al Professor Maurizio Ricci, il 
quale con dedizione e spirito di abnegazione ha contribuito a rendere l’Uni-
versità di Foggia la realtà che è oggi. 

Grazie Professore. 
L’intera comunità degli avvocati di Capitanata le è debitrice e grata per il 

suo immenso lavoro.



Saluti

Massimiliano Fabozzi*

1Ringrazio i partecipanti e i relatori grazie ai quali abbiamo la possibilità 
di un proficuo e stimolante confronto con approfondimenti e considerazioni.

È la giornata dei ringraziamenti e della riconoscenza rivolti al Professor 
Maurizio Ricci, e al suo team, che in tempi precoci e lontani ha fortemente 
creduto e voluto il corso di laurea di Consulente del lavoro ed esperto di rela-
zioni industriali.

Un particolare ringraziamento va alla Professoressa Madia D’Onghia 
grazie alla quale moltissimi studenti hanno avuto la possibilità di laurearsi 
presso l’Università di Foggia senza dover trasferirsi verso atenei di altre città.

Ricordo con viva emozione quando fummo convocati, proprio in questa 
storica aula, per assistere alla discussione della tesi del primo laureato in Con-
sulenza del lavoro, l’avvocato Claudio de Martino.

In questi anni sono stati organizzati numerosi convegni che sono stati 
preziosi per elevare la nostra qualità professionale e che, come ci ha insegnato 
la nostra ex presidente nazionale, Marina Calderone, oggi valente Ministra 
del Lavoro, occorre sempre tendere al miglioramento per essere professionisti 
competenti, espressione del territorio dove si opera.

Ancora un ringraziamento al Professor Ricci e alle Professoresse Dona-
tella Curtotti e Madia D’Onghia che tanto si sono spesi e si spendono per la 
nostra categoria professionale.

Ringrazio Voi tutti e Vi auguro un ottimo lavoro.

* Presidente dell’Ordine dei Consulenti del lavoro di Foggia.



Saluti

Michele Di Carlo*

1Grazie per l’invito che mi è stato rivolto a partecipare a questa mani-
festazione, questo Convegno in omaggio al Professor Ricci. Saluto il nostro 
Presidente del Tribunale, il dott. Sebastiano Gentile, saluto gli illustri relatori 
e sono felice, come già anticipava il collega avvocato Celentano, che finalmen-
te si riprendano i lavori in presenza e finalmente si riprendano con la parteci-
pazione di tutti gli operatori del diritto dall’Accademia, che ci ospita oggi, ai 
Giudici ed agli avvocati ed a tutti gli addetti ai lavori, in quanto ci viene offer-
ta la possibilità di discutere di tematiche molto importanti, che ci affaticano 
tutti i giorni, sulle quali confrontarci tutti insieme nella speranza di trovare 
soluzioni sempre migliori. 

Ringrazio ancora tutti e auguro buon lavoro. 

* Presidente Unione Lavoristi e Previdenzialisti di Foggia.



Presentazione del Prin 2017  
“Licenziamento ingiustificato e tutela del lavoratore: 

indennità economica vs. reintegrazione. La valutazione 
di impatto delle recenti riforme legislative in Italia”

Antonella Occhino*

1Porto il saluto da parte di tutto il gruppo di ricerca che nelle diverse 
unità (Università Cattolica del Sacro Cuore, Università degli studi di Paler-
mo, Università degli studi di Parma e qui Università degli studi di Foggia) 
contribuisce allo sviluppo del progetto di interesse nazionale che nell’ambito 
dei PRIN 2017 si occupa di Licenziamenti, con una metodologia e una pro-
spettiva peculiari. La metodologia è legata ad una indagine a tutto campo che 
prende origine dalle pronunce delle Corti d’appello italiane nei dieci anni di 
esperienza giurisprudenziale che vanno dal 2010 al 2020. Si tratta di un ap-
proccio che racchiude in modo implicito l’intento di far emergere non solo 
gli andamenti interpretativi e i risultati anche quantitativi della somma delle 
controversie di lavoro che si sono sviluppate almeno fino al secondo grado 
di giudizio in tale periodo, ma anche in ipotesi l’impatto che ha generato 
sul sistema il ricorrente intervento del legislatore in materia di tutele verso il 
licenziamento illegittimo. L’analisi empirica si svolgerà anche, in modo qua-
litativo, con interviste a selezionati attori del ‘processo’, sia quello giudiziale, e 
quindi a consiglieri delle Corti d’appello, sia nelle prassi aziendali, attraverso 
la raccolta di informazioni tramite interlocuzioni con alcuni manager HR. 
La prospettiva è quella di far ruotare - attorno alle nozioni cardine del giusti-
ficato motivo oggettivo e soggettivo un intero percorso di evoluzione inter-
pretative di categorie concettuali fissate dal legislatore fin dal 1966 – consi-
derazioni di ritorno dai risultati della giurisprudenza, con l’idea di mettere in 
luce eventuali legami fra l’andamento legislativo e quello giurisprudenziale, 
e – non posso nasconderlo – individuare nessi di sistema, chiavi di lettura 
ordinamentali, evidenze di un dialogo fra le voci di chi scrive e di chi applica 
la legge di cui la migliore ermeneutica giuridica non ha mai dubitato. Si tratta 

* P.I. del progetto PRIN, Ordinario di diritto del lavoro dell’Università Cattolica 
di Milano.
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di una ricerca che si radica in una prospettiva sostanzialmente interdisciplina-
re, poiché le valutazioni che vanno formandosi sui dati non potranno fare a 
meno di un serrato scambio culturale fra il diritto, l’economia, la sociologia, 
la scienza organizzativa, con il necessario apporto della scienza statistica. Nel-
la logica, che facciamo nostra, della valorizzazione dei più moderni processi 
di rule and decision making, basati sul law impact assessment, l’ambizione è 
quella di distillare elementi di chiara comprensione delle dinamiche non solo 
giuridiche che accompagnano la disciplina sui licenziamenti, nella consape-
volezza che si tratta di un tema tutt’altro che tecnico, intriso qual è di signifi-
cato culturale, economico, sociale, valoriale. In questo convegno dell’unità di 
ricerca dell’Università degli Studi di Foggia, grata a nome di tutto il team di 
ricerca per avere inaugurato la serie dei Convegni dove il tema viene offerto 
al pubblico con un arricchimento peculiare, per la qualità e quantità degli 
interventi previsti, dei quali mi complimento fin d’ora, concludo qui il breve 
saluto odierno augurando la migliore riuscita dei lavori della giornata.



Un “personale” omaggio al Professor Ricci

Antonello Olivieri*

1Dicunt Homerum caecum fuisse

Se conosco il professor Ricci, e penso di conoscerlo abbastanza bene, in 
questo momento, è avvolto, immerso in un vortice di emozioni.

Cercherò di sottrarre poco tempo alla discussione.
Ho sostanzialmente la duplice funzione di ringraziare e chiarire.
Ringraziare in qualità di organizzatore, o meglio uno degli organizzatori 

del Convegno la cui realizzazione è stata anzitutto possibile grazie al lavoro 
dietro le quinte delle diverse Segreterie del Dipartimento, nella persona di 
Leonardo Carella, Costanza Gravina, Milena Fioretti, Maria Lucia Angelil-
lis, Paolo Colangelo e Luigi Tateo. Questo testimonia il grande affetto che 
il personale tecnico-amministrativo ha sempre dimostrato nei confronti del 
professor Ricci.

Un ringraziamento va agli altri colleghi della Cattedra, Valentina Pasqua-
rella e Francesco Di Noia, per il prezioso e indispensabile supporto, così come 
ai più giovani Paola Conoscitore e Antonio Pellicano, alla loro genuina pas-
sione, il che mi porta a evidenziare una delle migliori caratteristiche del pro-
fessor Ricci: essere una preziosa guida per le giovani generazioni, un approdo 
sicuro, una stella polare che illumina il cammino, non solo di chi, come loro, 
inizia un percorso denso di aspettative, desideri e complessità.

La presenza massiccia di studenti penso sia il dono più bello che potesse 
ricevere questa mattina. Nelle sue molteplici “vesti”, docente di Diritto del 
lavoro, Preside di Facoltà, Direttore di Dipartimento, Rettore, ha sempre (di)
mostrato una non comune sensibilità per la componente studentesca.

Così come, se ho ben percepito il suo stato d’animo, un sussulto di gio-
ia l’ha pervaso nel vedere il parterre d’onore, avvocati, giudici e colleghi che 

* Professore Associato di diritto del lavoro dell’Università di Foggia.
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hanno accettato con grande entusiasmo di partecipare ai lavori. A loro va 
tutto il mio ringraziamento. E qui devo dire che senza il deus ex machina di 
questo Convegno, il professor Domenico Garofalo, non sarebbe stato possi-
bile coinvolgere personalità di così ampio spessore scientifico, il tutto reso più 
semplice dall’autorevolezza di cui gode il professor Ricci. E il professor Garo-
falo mi permetterà di condividere, coram populo, ciò che ho potuto cogliere in 
questi anni, vale a dire il profondo affetto che lo lega al professor Ricci, la più 
preziosa ricompensa che ogni uomo possa conquistarsi secondo Mark Twain. 
E non ci si abitua mai, specie in certi ambienti, a cogliere l’esistenza di una 
certa umanità, correttezza e rispetto nelle relazioni personali.

Io sono anche il responsabile o il colpevole, a seconda delle differenti op-
zioni ermeneutiche, della locandina, o meglio dell’immagine che fa da sfondo 
alla locandina, il quadro di De Chirico, Il ritorno di Ulisse.

E qui la carneluttiana arte del diritto diventa impropriamente arte nel di-
ritto.

Un piccolo aneddoto. Devo dire che quando in anteprima la condivisi 
con mia moglie il suo disappunto mi fece pensare, in realtà, di essere sulla 
buona strada, o quanto meno che l’idea non fosse poi così bizzarra. Poi anche 
il professor Garofalo con il suo garbo mi fece notare una certa oscurità del 
messaggio. Ad ogni modo, con un impeto di “coraggio” decisi comunque di 
integrarla nella locandina per una serie di significati che mi aveva da sempre 
comunicato in relazione alla figura del professor Ricci e che potrò solo sinte-
tizzare in questa sede.

Perché questa immagine mi ricorda il professor Ricci? Posto che è ancora 
qui con noi e si tratta pur sempre di un Convegno in omaggio e non in me-
moria, ironizzavamo l’altro giorno.

Orbene, l’Odissea è il racconto senza fine (Boitani).
Nel dipinto, la porta è socchiusa, pronta a essere spalancata per nuove av-

venture. Ulisse sente sempre l’esigenza di partire. Quattro giorni dopo il suo 
ritorno a Itaca, dopo vent’anni anni di lontananza, riprende il mare. Riprende 
il mare non per fuggire da Penelope, o forse non solo per quello, non lo sap-
piamo. Riprende il mare, per tentare la conciliazione con Poseidone ancora 
corrucciato, in vista dell’ordine e della pace. Ecco, ordine, pace e soprattutto 
conciliazione! 

Chi conosce il professor Ricci sa che non esiste un uomo più conciliante, 
anche nei casi più disperati, e ogni riferimento, omnia munda mundis, non è 
puramente casuale.
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L’Ulisse che fa ritorno a Itaca è l’eroe che ha compreso l’importanza del 
limite, della giusta misura (katà métron).

Nel racconto omerico ha pagato per la sua hybris allorché dopo aver in-
gannato Polifemo, figlio di Poseidone, gli ricorda con scherno: «se tra i mor-
tali ti chiede qualcuno di questo occhio orrendamente accecato, rispondi che 
te l’ha tolto Odisseo, distruttore di città, figlio di Laerte che in Itaca ha la di-
mora». Il Ciclope allora invoca il padre chiedendogli di ostacolare il ritorno 
a Itaca («tardi e male», Odissea IX, 534). La condanna precipita su Ulisse 
violenta come il masso scagliato da Polifemo.

Ma anche l’Ulisse dantesco si macchia della colpa più grave della traco-
tanza, come Adamo che nel canto XXVI del Paradiso dichiara suo peccato 
esser stato non il mangiar del frutto, ma il «trapassar del segno» (Boitani, 
Prima lezione di letteratura).

Il senso della misura, del giusto limite e del rapporto proporzionale tra 
causa ed effetto non hanno mai suggerito al professor Ricci di lanciarsi in un 
folle volo.

Anche perché Ulisse, re di Itaca, prima ancòra di subire la sua Odissea, 
è un sovrano non accostabile alla figura di un altro re, Agamennone, che nel 
comando alternava l’eccesso, l’arroganza e la debolezza. Ulisse, e in questo c’è 
una profonda affinità col professor Ricci, conosceva il dono rarissimo che è la 
serenità del potere. Superare il pólemos tra le parti, il senso della composizione 
collettiva dei dissidi privati.

Quando il re è un giardiniere, Laerte docet, la terra diventa un giardino.
Conciliazione senz’altro, ma anche capacità di controllare emozioni e 

impulsi. Una virtù all’epoca non certo eroica, non certo l’areté guerriera, basti 
ricordare l’incipit dell’Iliade, l’ira del Pelide Achille, mênis la prima parola 
della letteratura moderna (Ciani, I giorni dell’ira). 

È l’autocontrollo che consente a Ulisse di raggiungere i suoi obiettivi, 
anche in questo c’è una profonda affinità.

Ulisse è chiuso nell’antro del Ciclope, che ha appena divorato alcuni suoi 
compagni. Il suo primo impulso è quello di vendicarsi immediatamente e uc-
ciderlo. Ma non lo fa. Se lo avesse fatto non sarebbe riuscito a uscire dalla spe-
lonca nella quale quel mostro mitologico l’aveva rinchiuso. Attende. Riflette. 
Organizza. Razionalizza.

Ulisse tornato a Itaca ed entrato nella sua reggia in veste di mendicante si 
sistema per la notte, facendosi un giaciglio nell’atrio, nella totale indifferenza. 
E mentre medita la vendetta che sta per compiere, scopre che alcune delle sue 
ancelle l’avevano tradito, uscendo dalle loro stanze entravano in quelle dei 
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Proci augurandosi l’un l’altra riso e piacere. Il sangue gli ribolle. Vorrebbe re-
agire prontamente, punire le ancelle disoneste, come poi farà. Ma se lo avesse 
fatto in quel momento, se avesse ascoltato i tormenti della sua ira, il piano 
organizzato per uccidere i Proci e riconquistare la sua Terra sarebbe fallito.

Il suo cuore obbediva alla mente, ricorda Omero, anche se «dentro latra-
va» (Odissea, 20, 23-24). È un’immagine che rappresenta molto il professor 
Ricci. 

Conciliazione, autocontrollo. Linearità mi ha detto recentemente qual-
cuno. Vero, ma penso che non debba essere sottovalutata anche la sua circo-
larità. 

Nel quadro di De Chirico, Odisseo rema, compiendo una rotta circolare 
con il suo battello a remi, ciò che gli rimane della sua lunga avventura. Dove 
c’è molta luce c’è anche molta ombra. 

Questo moto circolare pone una questione: Ulisse, dunque, sta davvero 
tornando a Itaca?

Se la risposta è negativa allora c’è chi si starà chiedendo, più o meno bef-
fardamente, “chi ci libererà dal professor Ricci”? 

Sarcasticamente, si potrebbe dire Nessuno riecheggiando Ulisse. Almeno 
per chi gli vuole bene, non solo perché abbiamo profondamente, intensamen-
te, intimamente bisogno ancora di lui qualunque viaggio voglia intraprende-
re, per rimanere nella metafora, ma anche perché all’interno di questo Dipar-
timento, di questa Università, di questa Cattedra, si avverte l’esigenza di non 
disperdere ulteriormente quel senso comunitario che solo lui è stato in grado 
di sintetizzare, al di là dei settori scientifico disciplinare di appartenenza e 
nonostante le differenze caratteriali. 

Il quadro è una stanza della memoria e qualcuno di noi ha avuto la fortu-
na di essere, si spera, un buon compagno di viaggio, al di là del bene e del male 
come piace spesso ricordare al professor Ricci. 

 


