
Il conflitto di interessi nell’azione amministrati-
va evidenzia la frizione dogmatica tra l’efficienza 
orientata al risultato e l’imperativo della legalità for-
male. Questo volume si posiziona nel confine mo-
bile che divide la prevenzione avanzata del rischio 
corruttivo dalla necessaria tassatività delle situazio-
ni ostative, laddove la tutela dell’imparzialità rischia 
di tradursi in una paralisi burocratica. La mono-
grafia analizza la complessa costruzione dell’obbli-
go generale di astensione, previsto ai sensi dell’art. 
6-bis della Legge sul procedimento amministrativo, 
del Codice di comportamento dei dipendenti pubbli-
ci e della disciplina speciale del Codice dei contratti 
pubblici. Di fronte alla fluidità delle fattispecie ati-
piche e all’indeterminatezza delle clausole generali, 
l’autore pone in dialogo la dottrina giuspubblicisti-
ca con le delibere ANAC e i più recenti arresti della 
giurisprudenza amministrativa. Ne emerge un’ana-
lisi concepita per superare l’incertezza applicativa e 
ricondurre l’esercizio del potere discrezionale entro 
una pacificazione sostenibile tra garanzia e azione, 
nel segno dell’equilibrio e dell’armonia. 

Th
om

as
 In

vi
di

a 
Ip

ot
es

i t
ip

ic
he

 e
 a

tip
ic

he
 d

i c
on

fli
tto

 d
i i

nt
er

es
si

Thomas Invidia

Ipotesi  t ipiche e  at ipiche 
di  conflitto di  interess i
Orientamenti giurisprudenziali e dottrinali alla 
prova del nostro tempo

Thomas Invidia è Cul-
tore di Diritto Ammini-
strativo e di Istituzioni di 
Diritto Privato presso il 
Dipartimento di Scienze 
Giuridiche dell’Universi-
tà del Salento. Laureato 
con lode in Giurispru-
denza e diplomato con 
lode presso la Scuola Su-
periore ISUFI, ha conse-
guito con il massimo dei 
voti il Master di II Livel-
lo in Amministrazione 
Pubblica (APPREST) del 
Dipartimento di Scienze 
Giuridiche dell’Universi-
tà del Salento. 

ISBN 979-12-5965-676-6

€ 10,00
cacucci editore

bari



cacucci editore

bari

Thomas Invidia

Ipotesi tipiche e atipiche  
di conflitto di interessi
Orientamenti giurisprudenziali  

e dottrinali alla prova del nostro tempo



proprietà letteraria riservata

© 2026 Cacucci Editore – Bari
Via Nicolai, 39 – 70122 Bari – Tel. 080/5214220
http://www.cacuccieditore.it    e-mail:  info@cacucci.it

Ai sensi della legge sui diritti d’Autore e del codice civile è vietata 
la riproduzione di questo libro o di parte di esso con qualsiasi 
mezzo, elettronico, meccanico, per mezzo di fotocopie, micro-
films, registrazioni o altro, senza il consenso dell’autore e dell’ed-
itore. 

L’Archivio della Casa Editrice Cacucci, 
con decreto prot. n. 953 del 30.3.2022 della 
Soprintendenza Archivistica e Bibliografica 
della Puglia-MiC, è stato dichiarato di di 
interesse storico particolarmente importanteinteresse storico particolarmente importante ai 
sensi degli articoli 10 c. 3, 13, 14 del d. lgs. n. 

42/2004.



7

Capitolo I

Metodo e argomento della ricerca� 9

1.1.	 Definizione di “conflitto di 
interessi” ai sensi dell’art. 7 d.p.r. 
62/2013� 9

1.2.	 Secondo la dottrina e i documenti 
dell’Autorità Nazionale Anticor-
ruzione (ANAC), con particolare 
riferimento ai PNA� 19

Capitolo II

Gli orientamenti più recenti della 
giurisprudenza dei Tar� 33

2.1.	 Alcune pronunce successive al 
2020 del Tar Lazio, Tar Puglia 
(sezione staccata di Lecce) e Tar 
Bolzano� 33

Indice



8

Ipotesi tipiche e atipiche di conflitto di interessi

Capitolo III

La giurisprudenza del Consiglio di 
Stato e le indicazioni dell’ANAC� 45

3.1.	 Alcune pronunce successive 
al 2020 di «Palazzo Spada» e il 
Parere per ANAC del 2019� 45

Conclusioni� 57




