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La gestione iniziale della crisi
Prefazione

 I contributi raccolti nella presente opera rappresentano i primi risultati 
della ricerca condotta nell’ambito del progetto finanziato dal Ministero dell’U-
niversità e della Ricerca (MUR) nel quadro del programma PRIN 2022, in-
titolato “Artificial Intelligence-based Early Warning Tools (AI-EWT)”, Codice 
Unico di Progetto: B53D2301071 0006; una ricerca che si pone in continuità 
con quella avviata col progetto “Artificial Intelligence and Early Warning Tools” 
finanziato dall’Università degli Studi della Campania “Luigi Vanvitelli” in 
seno al Bando di Ateneo per il finanziamento di progetti di ricerca fondamen-
tale e applicata dedicato ai giovani ricercatori (D.R. 13 giugno 2022, n. 509). 

L’indagine si sviluppa in una prospettiva giuridico-economica, con l’obiet-
tivo di fornire una visione complessa e articolata dell’uso dell’intelligenza arti-
ficiale nei sistemi di rilevazione precoce della crisi d’impresa. Il lavoro muove 
dall’analisi della normativa contenuta nel nuovo Codice della crisi d’impresa 
e dell’insolvenza (d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14), nella prospettiva di indivi-
duare — anche alla luce della Direttiva (UE) 2019/1023 del 20 giugno 2019 
— gli strumenti previsti per l’identificazione e la gestione dei primi segnali di 
crisi. Particolare attenzione è dedicata ai meccanismi di segnalazione introdot-
ti dal Codice, anche sotto il profilo tributario, nonché agli ulteriori strumen-
ti, come la convenzione di moratoria, pensati per incentivare il debitore ad 
esternalizzare tempestivamente la propria condizione di difficoltà. I contributi 
qui presentati sono aggiornati alle modifiche introdotte dal terzo correttivo al 
Codice della crisi (d.lgs. 13 settembre 2024, n. 136), pubblicato in Gazzetta 
Ufficiale il 27 settembre 2024. Si tratta di un ulteriore intervento che si è in-
serito nel processo di revisione del Codice della crisi, avviato con il d.lgs. 26 
ottobre 2020, n. 147, e proseguito con il d.lgs. 17 giugno 2022, n. 83. Così 
come per le riforme precedenti, l’approccio adottato è stato duplice: da un 
lato, sono stati chiariti e risolti i dubbi interpretativi e applicativi che avevano 
caratterizzato alcune disposizioni, mentre, dall’altro, sono stati colmati i vuoti 
normativi e messi in atto interventi di coordinamento per rispondere alle ne-
cessità emerse durante l’implementazione del sistema (cfr. relazione ministe-
riale al d.lgs. 136/2024).



XII Prefazione

Con specifico riferimento alla fase iniziale della crisi, le modifiche intro-
dotte dal terzo correttivo hanno inciso in maniera significativa sugli strumenti 
giuridici e sugli incentivi volti alla rilevazione precoce dello stato di difficoltà, 
con effetti rilevanti anche sulle misure destinate alla gestione delle prime fasi 
della crisi stessa.

Una parte significativa del lavoro è stata dedicata all’analisi dei meccanismi 
automatici di rilevazione delle difficoltà delle imprese, in cui sono approfon-
diti i profili giuridici legati ai sistemi di segnalazione e di gestione iniziale della 
crisi e l’impiego dell’intelligenza artificiale per l’identificazione delle variabili 
economico-statistiche rilevanti nella fase di declino dell’impresa. L’obiettivo è 
stato quello di valutare la possibilità di integrare tecnologie basate su soluzioni 
di AI nelle misure previste dal legislatore, in un contesto economico segnato da 
crescente incertezza, aggravata dalle recenti crisi pandemiche e geopolitiche.

In definitiva, i contributi raccolti — attraverso un’analisi normativa della 
disciplina nazionale ed europea, arricchita da riflessioni tributarie ed evidenze 
economico-statistiche — si intrecciano su più piani (civilistico-concorsuale ed 
economico-fiscale), con l’intento di offrire a imprenditori e amministratori 
strumenti e soluzioni interpretative capaci di agevolare l’emersione tempestiva 
delle situazioni di crisi e di supportare decisioni informate per la salvaguardia 
della continuità aziendale.

Napoli, 31 gennaio 2025

Maria Consiglia di Martino Mario Campobasso
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